
๑๒๒ 
 

 
 
 
 

แบบสอบถาม 
ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมือง   

นครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
 

คําช้ีแจง    
แบบสอบถามน้ีมีวัตถุประสงคเพื่อรวบรวมขอมูลสําหรับการศึกษาวิจัยเทาน้ัน และเปน

สวนหน่ึงของการศึกษาตามหลักสูตรพุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขารัฐประศาสนศาสตร ตอบ
แบบสอบถามตรงความรูสึกจริง และความคิดเหน็ของทานมากที่สุด แบบตอบถามมี ๓ ตอน คือ 

 

ตอนท่ี  ๑ สถานภาพทั่วไปของผูตอบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี  ๒ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอ

เมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
ตอนท่ี ๓ แนวทางการพัฒนา เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ

ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 
 
 

ตอนที่ ๑ เปนคําถามเกี่ยวกับปจจัยสวนบุคคลของผูตอบแบบสอบถาม 
 

คําชี้แจง โปรดทําเครื่องหมาย ลงใน (   ) หนาขอความท่ีตรงกับสภาพความเปน
จริงของทาน 

 
๑.  เพศ 

(   )  ชาย    (   )  หญิง 
 

๒. อาย ุ
(   )  ๒๐ - ๓๐ ป            (   ) ๓๑ – ๔๐ ป 
(    ) ๔๑ – ๕๐ ป            (   ) อายุ ๕๑ ปข้ึนไป 
 

๓. ระดับการศึกษา 
(   )  ตํ่ากวาปริญญาตร ี  (   )  ปริญญาตร ี
(   )  สูงกวาปริญญาตร ี   
 
 



๑๒๓ 
 

๔. บุคลากรทางการศึกษา 
(   )  ขาราชการคร ู
(   )  พนักงานราชการ 
(   )  บุคลากร (อื่นๆ........................................................) 
 

๕.ประสบการณการทํางาน 
(   ) ๑-๑๐ ป     
(   ) ๑๑-๒๐ป    
(   ) ๒๑-๓๐ ป    
(   ) ๓๑ ปข้ึนไป 
 

 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

 



๑๒๔ 
 

ตอนที่ ๒ ภาวะผูนําตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา 
ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 

คําชี้แจง : โปรดทําเครื่องหมาย ลงในชองที่ตรงกับความคิดเห็นของทานมากที่สุดเพียงขอเดียวโดย
มีความหมายดังน้ี 

๕ มากที่สุด   หมายถึง ขอความน้ันตรงกับมีทัศนะอยูในระดับมากที่สุด 
๔ มาก   หมายถึง ขอความน้ันตรงกับมีทัศนะอยูในระดับมาก 
๓ ปานกลาง  หมายถึง ขอความน้ันตรงกับมีทัศนะอยูในระดับปานกลาง 
๒ นอย  หมายถึง ขอความน้ันตรงกับมีทัศนะอยูในระดับนอย 
๑ นอยที่สุด  หมายถึง ขอความน้ันตรงกับมีทัศนะอยูในระดับนอยที่สุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๑๒๕ 
 

ดานทาน : ผูรูจักใหอภัย ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ใหคําแนะนําปรึกษาผูใตบังคับบัญชา 

ใหการพัฒนาบุคลากร เสียสละประโยชนสวนตัวตอองคกร มีความเอื้อเฟอเผื่อตอผูใตบังคับบัญชา ไม

ตระหน่ีสามารถกําหนดคาตอบแทนใหบุคลากรตามผลงานที่ไดปฏิบัติ ใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาที่

มีผลงานดี และใหขอคิดที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและการดําเนินชีวิตของผูใตบังคับบัญชา 

 
 

ขอ 
 

 
 

ขอความ 
  

ระดับคะแนน 
 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ดานทาน ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานเปนผูใหอภัย 

เมื่อผูใตบังคับบัญชากระทําผิดพลาด 
     

๒ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานมักจะใหความ
ชวยเหลือเมื่อผูใตบังคับบัญชาไดรับความ
เดือดรอน 

     

๓ ผู อํ านวยการโร ง เ รียนของทาน จะให
คําแนะนํา ปรึกษาแกผูใตบังคับบัญชาดวย
ไมตรีจิต 

     

๔ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานใหความสําคัญ
กับการพัฒนาบุคคลากรในโรงเรียน 

     

๕ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานเปนผูที่มีความ
เสียสละประโยชนสวนตน เพื่อประโยชนของ
สวนรวม 

     

๖ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานเปนผูที่มีความ
เอื้อเฟอตอผูใตบังคับบัญชา 

     

๗ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานใหความสําคัญ
ต อ ก า ร กํ า ห น ด ค า ต อ บ แ ท น ต อ
ผูใตบังคับบัญชาตามผลงานที่ไดปฏิบัติ 

     

๘ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานใหรางวัลแก
ผูใตบังคับบัญชาที่มีผลงานดี 

     

๙ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานใหขอคิดที่เปน
ประโยชนตอการปฏิบัติงาน และการดําเนิน
ชีวิตของผูใตบังคับบัญชา 
 

 
 
 

    



๑๒๖ 
 

ดานปยวาจา  :  มีถอยคําสุภาพ มีวาทศิลป ดึงดูดผูฟงใหปฏิบั ติหนาที่อยางเ ต็ม
ความสามารถ พูดจากอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ พูดจริงใจไมเสแสรง กลาวยกยอง ชมเชยผูอื่น 
พูดใหกําลังใจผูอื่น และกลาววาจามีหลักการถูกกาลเทศะ  

 

 

 

 

 

 

 
 
ขอ 
 

 
 

ขอความ 

ระดับคะแนน 
 

ม า ก
ท่ีสุด 

มาก ป า น
กลาง 

นอย น อ ย
ท่ีสุด 

ดานปยวาจา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๐ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานกลาววาจา

สุภาพ เปนที่ประทับใจของผูใตบังคับบัญชา 
     

๑๑ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานมีวาทศิลป
ดึงดูดใจผูฟงใหปฏิบัติหนาที่ หรือปฏิบัติงาน
ต า ม ที่ ไ ด รั บ ม อ บ ห ม า ย อ ย า ง เ ต็ ม
ความสามารถ 

     

๑๒ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานมักเปนผูที่
พูดจากอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ 

     

๑๓ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานเปนผูที่พูดจา
ดวยความจริงใจไมมีเสแสรง 

     

๑๔ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานมักกลาวยก
ยอง และชมเชยผูใตบังคับบัญชาที่ประสบ
ความสําเร็จในการปฏิบัติงาน 

     

๑๕ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานมักพูดให
กําลังใจแกผูใตบังคับบัญชาที่ไมสามารถ
ปฏิบัติงานไมไดตามเปาหมาย 

     

๑๖ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานเปนผูที่พูดจา
มีหลักการถูกกาลเทศะ  
 

     



๑๒๗ 
 

ดานอัตถจรยิา : แสดงออกดวยการชวยเหลือผูอื่น มีมนุษยสัมพันธทุกระดับช้ัน มีความ
เอื้อเฟอ ต้ังใจทํางานเพื่อสวนรวม ใหความสําคัญกับการบําเพ็ญสาธารณประโยชน ชักนําผูอื่นให
ประพฤติในสิ่งที่ดี และไมน่ิงดูดายตอประโยชนขององคกร 

 

 

 

 

 

 
 

ขอ 
 

 
 

ขอความ 

ระดับคะแนน 
 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ดานอัตถจริยา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๑๗ ผูอํานวยการโรง เรียนของทาน ใหการ

ชวยเหลือ ทางการศึกษาแกนักเรียนที่มีผล
การเรียนดี หรือขาดแคลนงบประมาณทาง
การศึกษา 

     

๑๘ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานมีมนุษย
สัมพันธที่ดีกับบุคลากรทุกระดับช้ัน 

     

๑๙ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานใหความ
ชวยเหลือผูปกครองทุกคนคนดวยความ
เอื้อเฟอ 

     

๒๐ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานต้ังใจทํางาน
อยางเต็มความสามารถ เพื่อประโยชนของ
สวนรวม  

     

๒๑ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานใหความสําคัญ
กับการบําเพ็ญ สาธารณะประโยชน  

     

๒๒ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานมักจะชักนํา
ผูใตบังคับบัญชา ใหประพฤติปฏิบัติในสิ่งที่ดี
งาม 

     

๒๓ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานเปนผูไมน่ิง 
ดูดายตอประโยชนของโรงเรียน 

     



๑๒๘ 
 

ดานสมานัตตตา : การปรับปรุงบุคลิกภาพของตนสม่ําเสมอ ปฏิบัติตนเสมอตนเสมอ
ปลาย ไมถือช้ันวรรณะ วางตนเหมาะสมกับตําแหนง วางตนเปนกลางรับฟงความคิดเห็นผูอื่น ให
ความเสมอภาค และไมเอาเปรียบผูอื่น  

 

 

 

 

 

 

 

 
 

ขอ 
 

 
 

ขอความ 

ระดับคะแนน 
 

มาก
ท่ีสุด 

มาก ปาน
กลาง 

นอย นอย
ท่ีสุด 

ดานสมานัตตตา ๕ ๔ ๓ ๒ ๑ 
๒๔ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานปรับปรุง

บุคลิกภาพของตนเองสม่ําเสมอ เขากับสังคม
ได 

     

๒๕ ผูอํานวยการโรงเรียนของทาน เปนผูที่ปฏิบัติ
ตนเสมอตนเสมอปลาย 

     

๒๖ ผูอํานวยการโรงเรียนของทาน เปนผูที่ไมถือ
ตัว 

     

๒๗ ผูอํานวยการโรง เรียนของทาน วางตน
เหมาะสมกับตําแหนงของผูอํานวยการ 

     

๒๘ ผูอํานวยการโรงเรียนของทาน วางตนเปน
กลาง รับฟงความคิดเห็นของผูอื่น หรือคําติ
ชมจากผูอื่นดวยความเต็มใจ 

     

๒๙ ผูอํานวยการโรงเรียนของทาน มีความเปน
ธรรมในการพิจารณาความดี ความชอบแก
ผูใตบังคับบัญชา 

     

๓๐ ผูอํานวยการโรงเรียนของทานปฏิบัติตนเปน
แบบอยาง ที่ดีของผูใตบังคับบัญชา 

     



๑๒๙ 
 

ตอนท่ี ๓ แนวทางการพัฒนา เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของ
ผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค 

 

๑. แนวทางการพัฒนา เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานทาน : ผูรู จักใหอภัย
ชวยเหลือผูใตบังคับบัญชา ใหคําแนะนําปรึกษาผูใตบังคับบัญชา ใหการพัฒนาบุคลากร 
เสียสละประโยชนสวนตัวตอองคกร มีความเอ้ือเฟอเผ่ือตอผูใตบังคับบัญชา ไมตระหน่ีสามารถ
กําหนดคาตอบแทนใหบุคลากรตามผลงานท่ีไดปฏิบัติ ใหรางวัลแกผูใตบังคับบัญชาที่มีผลงาน
ดี และใหขอคิดที่เปนประโยชนตอการปฏิบัติงานและการดําเนินชีวิตของผูใตบังคับบัญชา
......................................................................................................................................................
...................................................................................................................................................... 

๒. แนวทางการพัฒนา เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานปยวาจา : มีถอยคําสุภาพ มี
วาทศิลปดึงดูดผูฟงใหปฏิบัติหนาท่ีอยางเต็มความสามารถพูดจากอใหเกิดความสามัคคีในหมูคณะ 
พูดจริงใจไมเสแสรง กลาวยกยอง ชมเชยผูอ่ืน พูดใหกําลังใจผูอ่ืน และกลาววาจามีหลักการถูก
กาลเทศะ  
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๓. แนวทางการพัฒนา เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานอัตถจิยา : ลักษณะภาวะ
ผูนําของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา ท่ีแสดงออกดวยการชวยเหลือผูอ่ืน มีมนุษยสัมพันธทุก
ระดับชั้น มีความเ อ้ือเฟ อ ต้ังใจทํางานเ พ่ือส วนรวม ใหความสํ า คัญกับการบํา เ พ็ญ
สาธารณประโยชน ชักนําผูอ่ืนใหประพฤติในสิ่งท่ีดี และไมน่ิงดูดายตอประโยชนขององคกร 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 

๔. แนวทางการพัฒนา เกี่ยวกับการปฏิบัติหนาที่ตามหลักสังคหวัตถุ ๔ ของผูบริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษา ในอําเภอเมืองนครสวรรค จังหวัดนครสวรรค ดานสมานัตตตา : เปนผูมีความ
สม่ําเสมอ ใหความเสมอภาค ปฏิบัติตอคนท้ังหลายอยางเทาเทียม 
................................................................................................................................................................
................................................................................................................................................................ 
 

**** ขอบคุณที่ใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม**** 

 


